Uzasadnienie ENEA S.A. jako podmiotu uprawnionego do wykonywania praw udziatowych, dla
uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow ENEA Pomiary sp. z 0.0. z siedzibg w Po-

znaniu w sprawie zasad ksztatltowania wynagrodzen cztonkéw organu zarzadzajgcego

Spetniajgc obowigzek informacyjny wynikajacy z art. 4 ust. 3 ustawy o zasadach ksztattowania wyna-
grodzen osdb kierujgcych niektorymi spotkami (dalej: Ustawa), ENEA S.A. jako podmiot uprawniony do
wykonywania praw udziatowych w spétce ENEA Pomiary sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (dale;j:
Spotka), przedstawia uzasadnienie do uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoélnikéw Spétki (da-
lej: NZW) ustalajacej wysokos¢ czesci statej wynagrodzenia cztonkédw organu zarzgdzajgcego Spotki

w wysokosci wyzszej niz okreslona zgodnie z art. 4 ust. 2 Ustawy.

NZW ENEA Pomiary sp. z 0.0. nalezgcej do Grupy Kapitatowej ENEA podjeto w dniu 30.11.2022 r.
Uchwate nr 1 w sprawie zmiany uchwaly w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Cztonkéw Za-
rzadu przyjmujgc, ze kwota miesiecznego Wynagrodzenia Statego Cztonkéw Zarzadu zostanie okre-
Slona przez Zgromadzenie Wspdlnikow i zostanie ustalona w przedziale kwotowym mieszczacym sie
od 4 do 8 — krotnosci podstawy wymiaru, o ktérej mowa w Ustawie, z uwzglednieniem obowigzujacych,
szczegobtowych przepisow prawa ksztattujgcych jej wysokos¢. Gérna granica tak ustalonego przedziatu
jest wyzsza wobec gornej granicy przedziatu przynaleznego spétce zgodnie z art. 4 ust. 2 pkt 3 Ustawy

z opisanych ponizej przyczyn.

Spétka prowadzi miedzy innymi dziatalno$é zwigzang z prowadzeniem odczytéw licznikow poboru ener-
gii elektrycznej. Do gtéwnych wyzwan stojgcych przed Czionkami Zarzadu nalezy zaliczy¢é budowanie
silnej pozycji Spotki w zakresie efektywnego wykorzystywania jej zasobdw skierowanych do prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z jej profilem dziatania to jest gtéwnie z naprawg oraz legaliza-

cja licznikbw energii elektrycznej czynnej oraz sprawdzaniem licznikbw energii elektrycznej bierne;.

Ponadto Spotka zajmuje sie réwniez procesem wykrywania i likwidacji nielegalnego poboru energii elek-
trycznej oraz naduzy¢ taryfowych u odbiorcoéw energii elektrycznej. Dziatalno$¢ ta wymaga od Zarzadu
Spoiki statego nadzoru nad rozbudowanym zespotem pracownikéw specjalizujgcych sie w wykrywaniu
nielegalnych poboréw energii, posiadajgcych duze doswiadczenie oraz wiedze w tym zakresie. Posia-
dane umiejetnosci wspierane sg przez najnowsze systemy lokalizacji tras przewodow, reflektometry dla
toréw teleenergetycznych oraz analizatory jakosci parametréw elektrycznych. Kazdego roku Spétka
przeprowadza kilkadziesiat tysiecy kontroli uktadéw pomiarowych. Spétka prowadzi réwniez legalizacje
licznikdw energii elektrycznej wykonywane w upowaznionym laboratorium dielektrycznym znajdujgcym
sie w Poznaniu. Laboratorium to zajmuje sie badaniem ochronnego sprzetu dielektrycznego oraz
sprzetu do prac pod napieciem. Laboratorium dielektryczne jest jednym z najnowoczesniejszych tego
typu w kraju. Poza wzorcowaniami laboratorium zajmuje sie wykonywaniem ekspertyz metrologiczno-
diagnostycznych (mechanoskopijnych) oraz badan licznikéw energii elektrycznej.

Do zadanh Cztonkoéw Zarzadu Spoétki nalezy rowniez rozwéj Spofki biorgc pod uwage przede wszystkim

zmieniajgcy sie rzeczywistos¢ gospodarczg zwigzang z wprowadzaniem nowych technologii w zakresie



dziatalnosci Spotki. Osoby zarzadzajgce muszg posiada¢ kwalifikacje w ocenie zasadnosci inwestowa-
nia w nowe technologie oraz narzedzia zwigzane z realizacjg ustug $wiadczonych przez Spétke na rzecz

ustugobiorcéw oraz w programy inwestycyjne zwigzane z ich zakupem.

W najblizszym czasie Spotke czeka proces wymiany licznikdw energii elektrycznej na inteligentne urza-
dzenia ze zdalnym odczytem zuzycia energii elektrycznej. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami proces ich
wymiany potrwa do konca 2028 r. Pomimo tego, ze proces wymiany licznikéw zostat rozciggniety w cza-
sie na kilka lat, bedzie jednak wymagat od Zarzgdu Spoétki zwiekszonego nadzoru nad skomplikowanym

procesem organizacji wymiany licznikow.

W zwigzku z powyzszym w najblizszych latach Spétke czeka skomplikowany oraz wymagajacy statego
nadzoru proces zmiany organizacji dziatania Spofki, ze wzgledu na wspomniany proces wdrozenia zdal-
nych odczytéw, co spowoduje zwiekszenie ilosci wykonywanych ustug technicznych przy jednoczesnym

zmniejszeniu ilosci ustug odczytowych.

Planowana przez Zarzad zmiana ma na celu zapewnienie elastyczno$ci w zakresie wymagan gtéwnego
klienta, ma takze zapewni¢ znaczng redukcje kosztow zmiennych. Ponadto Zarzad planuje poprzez

wprowadzenie powyzszej reorganizacji Spotki doprowadzi¢ do zminimalizowania kosztéw statych.

Oprocz postepu technologicznego i inwestycyjnego przedsiebiorstw sieciowych instalacja licznikow
zdalnego odczytu zwiekszy konkurencyjnos¢ rynku energii, z ktorej skorzystajg wszyscy uzytkownicy
systemu, a w szczegdlno$ci odbiorcy energii elektryczne;.



