Zalacznik Nt 3 do Protokotu
NZW PEC sp. z 0.0. z dnia 26.04.2017 r.
Uchwata Nt 2
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw
Ptzedsi¢biorstwa Energetyki Cieplnej sp. z o.0. z siedzibg w Obornikach
z dnia 26.04.2017 r.

w sprawie: zasad ksztaltowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu Spétki.

Dzialajac na podstawie 203! Kodeksu Spétek Handlowych Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow
Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej sp. z o.0. z siedzibg w Obornikach (,,Spétka”) uchwala,
co nastepuje:

1.

§1

Z Czlonkiem Zatzadu Spoétki zawierana jest umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania na czas
pelnienia funkdji (,,Umowa”), z obowiazkiem §wiadczenia osobistego, bez wzgledu na to, czy dziala
on w zakresie prowadzonej dzialalnosci gospodarczej.

Tre$¢ Umowy okre§li Rada Nadzorcza Spoétki zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaly.
§2
Wynagrodzenie calkowite Czlonka Zarzadu Spoélki sklada sie z czedci stale], stanowiacej

wynagrodzenie miesieczne podstawowe (Wynagrodzenie State) oraz czgdci zmiennej, stanowiacej
wynagrodzenie uzupelniajace za rok obrotowy Spotki (Wynagrodzenie Zmienne).

Kwota miesi¢cznego Wynagrodzenia Statego Czlonkéw Zarzadu zostanie okreslona kwotowo przez
Radg¢ Nadzorcza Spolki, z zastrzezeniem, Ze:

a) Wrynagrodzenie Stale Prezesa Zarzadu zostanie ustalone w przedziale kwotowym mieszczacym si¢
od 2 do 4 — krotnosci przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsi¢hiorstw bez
wyplat nagtéd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa
Gléwnego Urzedu Statystycznego,

b) Wynagrodzenie Stale pozostalych Czlonkéw Zarzadu zostanie ustalone w przedziale kwotowym
mieszczacym si¢ od 2 do 4 — krotnosci przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze
przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogloszonego przez Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego.

§3
Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych 1 nie moze
przekroczy¢ 50% Wynagrodzenia Statego rocznego.

Ustala si¢ ogdlny katalog Celéw Zarzadczych, tj.:

a) Realizacja misji i strategii Grupy Enea determinujacych interes Grupy Enea,
b) Realizacja zasad tadu korporacyjnego Grupy Enea,

c) Osiagnigcie albo zmiana wielkoéci produkcji albo sprzedazy,

d) Warto$¢ przychodéw, w szczegblnosci ze sprzedazy, z dzialalnosci operacyjnej,
z pozostalej dzialalnosci operacyjnej lub finansowej,

€) Obnizenie kosztéw zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnodci,

f) Osiagniecie albo zmiana oktre§lonych wskaznikéw, w szczegdlnosci rentownosci, plynnosci
finansowej, efektywnosci zarzadzania lub wyplacalnosci,

g) Realizacja inwestycji, z uwzglednieniem w szczegblnosci skali, stopy zwrotu, innowacyjnosci,
terminowosci realizacji,
h) Realizacja prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikow.

Ustala si¢ dodatkowe Cele Zatzadcze w postaci:

a) wdrozenia zasad wynagradzania czlonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych zgodnych
z przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob
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kierujacych nicktorymi spotkami (,,Ustawa”) we wszystkich spolkach zaleznych od Spéiki
— do wykonania w terminie do 31 maja 2017 r.,

b) uksztaltowania skladéw rad nadzorczych we wszystkich spotkach zaleznych od Spoétki, tak by ich
czlonkowie posiadali uprawnienia do zasiadania w radach nadzotczych, potwierdzone
pozytywnym wynikiem egzaminu dla kandydatéw na czlonkéw rad nadzorczych, lub posiadali
uprawnienia wynikajace z art. 19 Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem pafistwowym z dnia
16.12.2016 r. zwalniajace z obowiazku jego zdania — do wykonania w terminie do 30 listopada
2017 .

Rada Nadzorcza Spélki uszczegdlowi Cele Zarzadeze wraz z okresleniem wag tych celow
oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw ich realizacji 1 rozliczania (KPI), przy uwzglednieniu, ze:

a) Wynagrodzenie Zmienne przystuguje danemu Czlonkowi Zarzadu po zatwierdzeniu
sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spétki za ubiegly rok
obrotowy oraz udzicleniu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw przez
Zgromadzenie Wspdlnikow,

b) wyplata czeSci Wynagrodzenia Zmiennego moze zosta¢ odroczona w czasie, na oktres nie
przekraczajacy 36 miesigcy, zaleznie od spelnienia w okre§lonym terminie warunkéw zgodnie
z wyznaczonymi Celami Zarzadczymi, wowczas ta czes¢ Wynagrodzenia Zmiennego moze by¢
wyplacana w catosci albo w czesci na koniec oktesu rozliczeniowego,

c) Wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane propotcjonalnie; proporcjonalnos¢ uzalezniona jest
od liczby dni §wiadczenia ustug przez Czlonkow Zarzadu w danym roku obrotowym,

d) spelnienie warunkéw Wynagrodzenia Zmiennego poszczegblnych Czlonkéw Zarzadu, dla
ktérych na dany rok obrotowy ustalone zostaly Cele Zarzadcze i ktérzy pelnili funkcje
w ocenianym roku obrotowym stwierdza Komitet Zarzadzania Grupy ENEA, okreslajac nalezng
kwote, w oparciu o zweryfikowane przez bieglych sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty
w zalezno$ci od wyznaczonych Celow.

Wygasnigcie mandatu ocenianego pod wzgledem wykonania Celéw Zarzadcezych, nie powoduje utraty
prawa do Wynagrodzenia Zmiennego, na warunkach okreslonych w pkt 1-4 powyzej, pod warunkiem
jednakze, ze czas pelnienia funkcji w ocenianym roku obrotowym byl dluzszy niz 6 (sze$¢) miesiecy.

§4
Umowa zawiera obowiazek informowania przez Czlonka Zarzadu o zamiarze pelnienia funkcji
w organach innej spolki handlowej, nabyciu w niej akgji lub uzyskania na powyzsze czynnosci zgody
Rady Nadzorczej oraz moze przewidywac zakaz pelnienia funkcji w organach jakiejkolwiek innej
spolki handlowej lub wprowadzaé inne ograniczenia dotyczace dodatkowej dziatalnosci Czlonka
Zarzadu.

Czlonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytulu pelnienia funkcji czlonka organu
w podmiotach zaleznych od Spotki w ramach grupy kapitalowej w rozumieniu att. 4 pkt 14 ustawy
z dnia 16 lutego 2007 . o ochronie konkurencji i konsumentéw.

Rada Nadzorcza Spotki okresli zakazy i ograniczenia, o ktérych mowa w ust 1 i 2 powyzej, obowiazki
sprawozdawcze z ich wykonania oraz sankcje za nienalezyte wykonanie.

§5

Rada Nadzorcza Spotki okresli w Umowie zakres i zasady udostepniania Czlonkowi Zarzadu utrzadzeis
technicznych oraz zasob6éw stanowigcych mienie Spotki, niezbednych do wykonywania funkcji, a takze
moze okresli¢ limity albo sposob ich okreslania dotyczace kosztéw, jakie Spotka ponosi w zwiazku
z udostepnieniem 1 wykorzystywaniem urzadzen i zasobow przez Czlonka Zarzadu do celéw stuzbowych.

1.

§é6
W przypadku wygasniecia mandatu w szczegdlnoéci na skutek $mierci, odwolania lub zlozenia

rezygnacji, Umowa rozwiazuje si¢ z ostatnim dniem pelnienia funkeji bez koniecznosci dokonywania
dodatkowych czynnosci.

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku
istotnego naruszenia przez druga Strong postanowienn Umowy.



Zalacznik Nr 3 do Protokotu

NZW PEC sp. z 0.0. z dnia 26.04.2017 .

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okreslone w ust. 2,

z maksymalnie 3 (trzy) miesiecznym terminem wypowiedzenia, z zastrzezeniem, iz w przypadku, gdy

w okresie wypowiedzenia wystapi zdarzenie, o ktérym mowa w ust. 1 skutkujace rozwiazaniem
umowy wskutek zaprzestania pelnienia funkcji, to Umowa ulega rozwiazaniu zgodnie z trescia ust. 1.

W razie rozwiazania albo wypowiedzenia przez Spotke Umowy z innych przyczyn niz okreslone
w ust. 2, Czlonkowi Zarzadu moze byé przyznana odprawa, w wysokosci nie wyzszej niz 3 (trzy)
— krotnoéé czesci stalej wynagrodzenia, pod warunkiem pelnienia przez niego funkcji ptzez okres
co najmniej 12 (dwunastu) miesigcy przed rozwizzaniem tej umowy.

Odprawa, o ktérej mowa w ust. 4 nie przystuguje Czlonkowi Zarzadu w przypadku:

a) wypowiedzenia, rozwiazania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji pelnionej przez
Zatzadzajacego w skladzie Zarzadu,

b) wypowiedzenia, rozwiazania lub zmiany Umowy wskutek powolania Zarzadzajacego na kolejna
kadencj¢ Zarzadu,

c) objecia funkeji cztonka zarzadu w spétce w ramach Grupy Kapitalowej Enea,
d) rezygnacji z petnienia funkcji.
§7

Rada Nadzorcza Spélki moze zawrze¢ z Czlonkiem Zarzadu umowe o zakazie konkurencji
obowiazujacym po ustaniu pelnienia funkcji, przy czym moze by¢ ona zawarta jedynie
w przypadku pelnienia funkcji przez Czlonka Zarzadu przez okres co najmniej 6 (sze$¢) miesiccy, a jej
wysoko$é nie moze przekraczaé 50% stalego wynagrodzenia okreslonego w §2 ust. 2 niniejszej
Uchwaly.

Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwiazaniu lub wypowiedzeniu umowy
o $wiadczenie ustug zarzadzania jest niedopuszczalne.

Okres zakazu konkurencji nie moze przekraczaé 6 (szesciu) miesiecy po ustaniu pelnienia funkeji
przez Czlonka Zarzadu.

W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez czlonka Zarzadu umowy o zakazie
konkurencji bedzie on zobowiazany do zaplaty kary umownej na rzecz Spélki, nie nizszej niz
wysoko$é odszkodowania przystugujacego za caly okres zakazu konkurencii.

Rada Nadzorcza Spétki okresli w umowie o zakazie konkurencji co najmniej dzialalnosé
konkurencyjng wobec Spétki, wysokoéé odszkodowania z tytulu przestrzegania zakazu konkurenci,
terminy zaplaty tego odszkodowania, obowiazki informacyjne zarzadzajacego oraz przypadki,
w ktérych zakaz konkurencji przestaje obowiazywac, jak tez moze okreslic prawo Spoétki
do odstapienia od umowy o zakazie konkurendji lub prawa stron do wypowiedzenia umowy o zakazie
konkurencji.

§8

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Tlosé gloséw oddanych w gtosowaniu: 13.156
Tlos¢ glosow ,,za”: 13.156
Tlos¢ gloséw ,,przeciw”™: 0

Tlos¢ gloséw ,,wstrzymujacych si¢”: 0

Uchwala zostala podjeta w trybie tajnym.

Protokolant:

Przewodnigzaca Zegmadzenia:

[ Anna Golebiowska-Dsuedsic/ / Anna Gotebiowska-Dziedzic/




