Uzasadnienie dotyczgce wynagrodzenia Cztonkéw Zarzagdu Enea Innowacje sp. z o.o.

Uzasadnienie ENEA S.A. jako podmiotu uprawnionego do wykonywania praw udziatowych,
dla uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikéw spoétki Enea Innowacje Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw organu
zarzadzajacego.

Spetniajgc obowigzek informacyjny, ENEA S.A. uzasadnia oddanie gtoséw za uchwatg Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikdw (dalej: NZW) spétki Enea Innowacje Sp. z o.0. (dalej: Enea Innowacje)
ustalajgcg wysokos¢ czesci statej wynagrodzenia cztonkdw organu zarzadzajgcego w wysokosci
wyzszej niz okreslona zgodnie z Art. 4 ust 2 Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujgcych niektérymi spétkami (dalej: Ustawa) (Dz. U. 2016 poz. 1202 z dnia 09.08.2016 r.).

NZW spotki Enea Innowacje nalezgcej do Grupy Kapitatowej ENEA podjeto w dniu 21.12.2021 r.
Uchwate nr 1 w sprawie zmiany uchwaty w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw organu
zarzgdzajgcego przyjmujac, ze kwota miesiecznego Wynagrodzenia Statego Cztonkdéw Zarzadu zostanie
okreslona przez Zgromadzenie Wspdlnikdéw i zostanie ustalona w przedziale kwotowym mieszczgcym
sie od 4 do 8 — krotnosci podstawy wymiaru, o ktérej mowa w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r.
o zasadach ksztattowania wynagrodzern osdb kierujgcych niektorymi spoétkami z uwzglednieniem
obowigzujgcych, szczegétowych przepisdw prawa ksztattujgcych jej wysokosé. Gorna granica tak
ustalonego przedziatu jest wyzsza wobec gornej granicy przedziatu przynaleznego spétce zgodnie z Art.
4 ust 2 pkt 1 Ustawy z opisanych ponizej przyczyn.

Grupa Kapitatowa ENEA zatozyta w obowigzujgcej strategii rozwoju, ze dziatalnos¢ innowacyjna bedzie
prowadzona gtdwnie w oparciu o wyodrebnione struktury organizacyjne, zdolne do realizowania zadan
w zakresie innowacji i inwestowania w nowe technologie z uwzglednieniem specyficznych wymagan
dla tego rodzaju dziatalnosci. Czynnikiem koniecznym do skutecznej realizacji projektéw
innowacyjnych jest dokonywanie trafnych ocen w zakresie dojrzatosci technologii, perspektyw ich
rozwoju oraz zwigzanych z nimi kosztéw i czynnikdw ryzyka. Centralnym osrodkiem dedykowanym do
zarzadzania obszarem innowacji w Grupie Kapitatowej ENEA stata sie Enea Innowacje Sp. z o.0.

Enea Innowacje zostata powotana przez Zarzad ENEA S.A. w dniu 29.09.2015 roku i zajmuje sie
przedsiewzieciami, ktére majg szanse staé sie w przysztosci realnymi, innowacyjnymi produktami
oferowanymi przez Grupe Kapitatowag ENEA i generowa¢ w niej dodatkowe strumienie przychoddéw.
Spétka aktywnie uczestniczy w realizacji istotnych i kluczowych projektéw innowacyjnych Grupy
Kapitatowej ENEA, a takze integracji istotnych proceséw biznesowych i organizacyjnych.

Technologie i rozwigzania, w ktdére inwestuje Enea Innowacje wymagajg bezposredniej wspotpracy
z polskimi i zagranicznymi firmami typu start-up, dysponujagcymi niezbednym know-how
i rozwijajagcymi nowoczesne rozwigzania technologiczne, ktére dzieki zasobom finansowym oraz
wiedzy i doswiadczeniu branzowemu w Enea Innowacje pozwalajg znaczaco skrdcié czas niezbedny do
wdrozenia rynkowego.

Enea Innowacje stanowi swoisty interfejs pomiedzy dziatalnoscia start-updw i duzych przedsiebiorstw,
dysponujgc niezbednym budzetem inwestycyjnym, dobrze zmotywowanymi pracownikami
i efektywnymi regulacjami wewnetrznymi.

Z powyiszych powoddw Enea Innowacje dziata na podstawie dedykowanych, elastycznych
i dynamicznych struktur organizacyjnych oraz stosuje profesjonalne, rynkowe mechanizmy zarzgdzania
projektami w celu budowania przewagi konkurencyjnej.

W Enea Innowacje alokowane sg umiejetnosci oraz wiedza dotyczgca zarzgdzania innowacjami
w Grupie Kapitatowej ENEA. Od menedzerow zarzadzajgcych firmami wdrazajgcymi innowacje
wymagana jest specyficzna, unikalna wiedza rynkowa oraz duza wiedza specjalistyczna z obszaru
szeroko rozumianej energetyki. Grono o0séb, dysponujgcych niezbedng wiedzg merytoryczng
i doswiadczeniem w zaktadaniu i profesjonalnym prowadzeniu tego rodzaju przedsiewzieé jest
w Polsce ograniczone. Osoby zarzgdzajgce spotkg muszg posiadaé doswiadczenie w ocenie zasadnosci



inwestowania w wysoce ryzykowne projekty na polskich i europejskich rynkach energii. Sg to wysoko
cenione umiejetnosci z uwagi na globalny rynek energii.



